


PREAMBULE

ORIENTATIONS BUDGETAIRES : éléments de contexte

v' Impacts financiers et organisationnels liés a la crise sanitaire : perte de recettes
augmentation de dépenses, télétravail se sont poursuivis sur 2021 ;

CA2B : un resserrement important des moyens financiers de I'Agglo invitant a
réviser les relations financiéres entre le bloc Agglo — Communes a travers un
nouveau « Pacte Fiscal et Financier » ;

Perspective de hausses des participations des communes aux dépenses
d’investissement et de fonctionnement de I'’Agglomération : actes d'urbanisme,

eaux pluviales, « fonds de concours inversés » des communes vers I'Agglo ... ;

Adoption du nouveau « Pacte fiscal et financier » en Mars 2022 ;

Dotations de I'Etat DGF : des dotations 2021 toujours en baisse et inférieures d la
dotation de 2020 : de 430 000€ en 2014 a 70 000 € en 2021 ;




2022 - ANNEE ELECTORALE - PRESIDENTIELLES ET LEGISLATIVES

v’ Une transition dans les dispositifs de soutien aux collectivités

DES DISPOSITIFS DE SOUTIENS FINANCIERS AUX CONTOURS FLOUS
v’ Etat: « Petite ville de demain »
v' Région N. Aquitaine : « AMI : Revitalisation coeur de bourg »

v’ Ingénierie acquise mais quid de la mise en ceuvre ? Des travaux ?

v' Impact des emprunts réalisés sur les précédents mandats pour financer les
investissements a venir




RETROSPECTIVE ET
INDICATEURS DE LA

COMMUNE 2014-2021




RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT (2014-2021)
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DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT (2014-2021)
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (2014-2021)

Evolution des comptes 011, 012 et 014
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AUTOFINANCEMENT (2014-2021) ROB 2022
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ANALYSE FONCTIONNEMENT (2014-2021)

Baisse globale des volumes de recettes et de dépense
fonctionnement depuis 2014, liée au transfert de compeétences ¢
Communauté d‘agglomération.

Fort impact de la baisse des dotations de I'Etat depuis 2014.

2017-2020 - retour de gestion de compétences transférées (APS et
portage de repas) — dépenses et recettes supplémentaires

Maintien des charges courantes et dépenses de personnel sur les
derniéres années malgré les hausses du cout de l|énergie, une
dématérialisation des supports de travail (hausse des abonnements),

un vieillissement global du personnel associé a des arréts de travail
plus importants




ANALYSE FONCTIONNEMENT (2014-2021)

Capacité de financement qui permet de couvrir sans difficulté le

remboursement du capital des emprunts

Evolution du patrimoine communal bati (bdtiment rue du 11
novembre, logements, annexe du CTM Place Mendes France....) +
évolution de l'espace public (voirie, réserves foncieres, lotissement....)

qui occasionnent des charges dexploitation, de fonctionnement.




REPARTITION DES
RECETTES ET DES

DEPENSES DE

FONCTIONNEMENT EN 2021




RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2021
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DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 2021
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ANALYSE DU FONCTIONNEMENT 2021

Les principales recettes de fonctionnement sont :

= [’‘attribution de compensation de la CA2B représente 40 % des
recettes, soit la principale source de recettes de la commune.

» La fiscalité directe : taxes fonciéres et compensation de la taxe
d’habitation pour 30 % .

Pour les charges de fonctionnement : les charges de personnel
représentent la part la plus importantes des dépenses réelles
(60% ).




EVOLUTION DE

L’INVESTISSEMENT




DEPENSES D’INVESTISSEMENT 2014-2021

w7

' Réel +
engagements
|
I ) ! ] —} —_—




ANALYSE DE LINVESTISSEMENT 2021

- Données 2021 : temps d'exécution budgétaire reduit (vo
29 mars 2021) + non prise en compte des engagements ;

- Légere baisse du niveau d'investissement pour I'année 2021 liee
notamment a :

* |a problématique de relancer les opérations en raison de la
crise sanitaire et ses consequences ;

= \ote du BP le 29.03.2021.

Principales opérations 2021 :

- Création d’'un espace France Services;
- Mise en place de la Vidéosurveillance ;
- Voirie : chemin du chateau de la Roche, rue des colombes...




PERSPECTIVES ET

ENDETTEMENT




FOCUS EVOLUTION DE LA DGF
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EVOLUTION DE 'ENDETTEMENT
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ANALYSE DE LA DETTE

La Commune conserve une trajectoire globale de désendettement.

Cependant, [évolution de la dette connait un léger rebond entre 2018
et 2021 pour le financement des travaux de l'avenue Général de
Gaulle et de I'avenue de la Gare.

Du fait de ses capacités d'autofinancement, la commune pourrait
donc envisager d'avoir recours a un nouvel emprunt pour financer de
nouveaux programmes d’investissement sur les années suivantes d
partir de 2023-2024
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RESSOURCES ET MOYENS

LES RESSOURCES HUMAINES :

L'administration municipale compte 73 agents pour 60 ETP répartis sur 3 pc
« Ressources & Moyens » ; « Urbanisme Envt & Vie Locale »; « Education & Solidarités ».

- 2022 : une recherche permanente doptimisation des moyens humains :

Mutualisation, polyvalence et contrats aidés, ententes intercommunales ...
Redéfinition du niveau de service municipal

Etudes codts / avantages : externalisation de certains services ou réintégration en
interne d’autres

Extension du champ d’application du RIFSEEP

Recrutement référent périscolaire + Réorganisation accueil périscolaire sur un site
unique

Recrutement d’un agent France Services accompagné d’une aide




RESSOURCES ET MOYENS

LES MOYENS MATERIELS :

2022 : poursuite du plan de renouvellement du parc veéhicules du CTM (MIA
accidentée, camion espaces verts...)

Poursuite du renouvellement du parc informatique + logiciels

Déploiement de la téléphonie IP




RESSOURCES ET MOYENS

LES RESSOURCES FINANCIERES

- Les dotations de I'Etat

- Stabilité des taux locaux depuis plusieurs années

- Fiscalité : veille sur la compensation de l'exonération de la TH

- Position Ville sur le « Pacte fiscal et financier » en cours de renégociation;

- Stabilité des recettes propres de la Ville : locations salles, locations de logements ou
locaux d’activités, produits des services...

- Les indemni journalieres pour
accidentde travail...), les contrats aidés. ..







URBANISME ET ENVIRONNEMENT
HABITAT

Rénovation de la Résidence du Bocage pour I'Habitat Jeune:
redimensionnement et rénovation de studios : finalisation des études
et début des travaux par DSH ;

Batiment du 11 novembre : 2022 : fin des études et peut-étre debut

des travaux sur la fin d‘année;
Viabilisation de parcelles rue Henri Dunant;

Création d’un lotissement site parc Jean Nivet.

Quartier La Gourre d’or avec DSH : 2022 année détude d'un
schéma d’‘aménagement d’'un nouveau quartier entre construction et
location;




URBANISME ET ENVIRONNEMENT
CENTRE-VILLE

- Aménagement du vallon du Quartier des Carrossiers;

- Poursuite des démarches liées a la revitalisation du centre-bourg.
Arrivée du chef de projet fin 2021 - début 2022.

- Poursuite des programmes d’aides au centre-ville :

Participation OPAH-OPAH RU : pour rappel, vote de 212 000 € réepartis
sur>ans,;

Mise en accessibilité des pas de portes des commerces au fur et a

Programme de colorisation des facades du centre ville;

Nouvelle fresque murale sur facade ...




URBANISME ET ENVIRONNEMENT

GESTION DES ESPACES PUBLICS

Renouvellement et/ou mise en place de mobiliers extérieurs (pique-nique...) a
Domaine de la Roche;

Renouvellement et/ou densification des arbres de centre-ville.

VOIRIE, RESEAUX, CADRE DE VIE

Poursuite du programme de voirie avec notamment Chemin de Puy Guyon ;

Etude de la voirie Rue de la Gourre d’or et Rue du Gué de I'épine;

Poursuite de la mise en conformité de la digue de I'étang de La Roche;




URBANISME ET ENVIRONNEMENT
BATIMENTS

- Travaux d’extension de la Maison de santé (Ville-Agglo);

- Bdtiment rue du 11 nov. en lien avec DSH — Rez-de-chaussée a gestion
communale;

- Requalification batiment imp. des Dahlias — Quatrtier la Herse ;
- Poursuite de I'agenda accessibilité « Ad’AP »;

- Résidence du Bocage : accompagnement du projet Habitat jeunes :
2022 :fin des études et début des travaux

Nouvelle convention Ville - Pass’Hayj ;

- Accompagnement de Rebonds sur la transformation du batiment entrée de
Puy Genest en un futur siege administratif de l'association.




URBANISME ET ENVIRONNEMENT

ENVIRONNEMENT

Poursuite de la valorisation de la ressource bois communal ( plantation
abattage /sciage ) : création de mobiliers au Domaine de la Roche;

« Gestion de I'éco pastoralisme » sur de nouveaux espaces;

Evolution des Points d’Apports Volontaires ... vers des PAV semi
enterres ;

Déploiement de points de composteurs dans les quartiers ;

Programme de plantation d’arbres en milieu urbain — Renouvellement et
densification ;

Programme fleurissement — Objectif 4 fleurs ;

Constitution d’un atlas de la biodiversité communale.







EDUCATION ET SOLIDARITE
PETITE ENFANCE, ENFANCE, JEUNESSE

» Participation aux orientations de '"Agglomération : évolution du fonctionner
tarification, projet, locaux ...

= APS : gestion directe du service dans le cadre d’'une délégation de gestion.

VIE SCOLAIRE

= Rythmes scolaires — Année 2022 : poursuite de la mise en place des 4 jours

" Regroupement des accueils périscolaires écoles publiques sur site unique
(maternelle et élémentaire) et Accompagnement des projets pédagogiques ;

* Programme de renouvellement du parc informatique ( renouvellement partiel

Travaux dans les cours des écoles ;

= Projet OGEC de regroupement scolaire sur le site rue des Cailléres : évolution des
services, conventionnement, sécurisation des circulations et acces sur la voie
publigue...




EDUCATION ET SOLIDARITE

RESTAURATION SCOLAIRE

» Optimisation du service tout en maintenant sa qualité (produits locaux et bio
l'objectif d'atteindre les obligations de la loi EGALIM a 2022) ;

= Suividu plan de maitrise et de sécurité alimentaire de la DDCSPP.

DISPOSITIF ARGENT DE POCHE - Reconduction du dispositif travaux dété jeunes
16-17 ans

CENTRE SOCIO-CULTUREL ET ASSOCIATIONS A CARACTERE SOCIAL (Ville)

- Subventionnement aux structures porteuses d’‘animation et de services aupres des
habitants du Cerizéen

- Reposer la collaboration Ville sur le CLSH petites et grandes vacances ( temps
ménages, confection repas, ... )




EDUCATION ET SOLIDARITE

- SUBVENTION AU CCAS:

* AIDE A LA SCOLARITE : Poursuite du revenu minimum étudiant

* SOUTIEN A LA PRATIQUE MUSICALE

* « COUP DE POUCE » Aux projets de jeunes / « Stage a I’étranger »

* LES AIDES LEGALES ET FACULTATIVES

- Instruction des demandes de Couverture Maladie Universelle par le CCAS
- Participation financiére du CCAS a I'épicerie solidaire ( 1,83 €/hab. ) et aide directe

* LES AIDES A DOMICILE

- Gestion du service de portage de repas a domicile




EDUCATION ET SOLIDARITE

* SERVICES AUX PERSONNES AGEES

Subvention a I'association locale ADMR (Ville)
Participation a la SCIC « Habiter Autrement Sévileano Cerizay » (Ville)

Péble « services aux personnes agées » ADMR - SSIAD : évolution d‘occupation

Actions collectives sous réserve : Ciné-seniors, Gouter des ainés (CCAS), ...

¥ LOGEMENT [ Cf politique rubrique « Urbanisme et Environnement » |

- Gestion du parc locatif CCAS : 8 logements et Suivi des attributions de logements a la
CALEOL avec DSH et SLH,;

¥ MAISON DE LENFANCE (CCAS)

- Mise a disposition du bdtiment a l'association REBONDS - remplacements de
I'ensemble des menuiseries extérieures sur deux ans.

- Etude sur la relocalisation des services administratifs sur le batiment annexe




EDUCATION ET SOLIDARITE

PREVENTION ET TRANQUILITE PUBLIQUE

Coopération avec la Brigade de gendarmerie : « Voisins reférents », « PSQ»

Participation au CISPD de 'Agglo2B

Poursuite du service de fourriéere automobile

SERVICES A LA POPULATION

Maison de santé : aménagement de l'accueil et extension du bdtiment

Etude de création d’une « Maison France Services »

GESTION CIMETIERE

Poursuite du programme de reprise de concessions, aménagement de nouvelles
cavurnes et cases de columbarium, essai végétalisation sur un ou plusieurs petites

Zones...




VIE LOCAL

Animations, culture, sports, la




CULTURE

PROMOUVOIR ET FACILITER LACCES AU CINEMA

La Ville poursuit ses projets de sensibilisation et d’‘animation en direction du
destination de tous les publics. Les enjeux sont déveiller la curiosite, dencou
faciliter I'accés a une culture cinématographique, de soutenir la salle du 7¢m€ #

Cerizay.

En milieu scolaire
Actions de sensibilisation et déducation au cinéma pour les éleves des écoles
maternelles et élémentaires (visite de la salle de cinéma, visionnage de films en
salle, actions en partenariat avec les bibliotheques.)

Pour les jeunes : Développement du « Ciné — Ados »

A destination des séniors
Programmation mensuelle d’un film en salle réservée aux personnes de 60 ans et
plus a un tarif préférentiel de 4€.

En direction du tout public
Jeux-concours « vivre mon cinéma » permettant de gagner des places de cinéma (5
par semaine) avec les commercants et le marché mensuel.

Mise en place du cinéma a 1€ a compter du 1¢ janvier 2022




CULTURE
FAVORISER L'EDUCATION A LA CULTURE

En développant des actions en milieu scolaire

Mise en place d'actions de sensibilisation et déducation au cinéma pou
éleves des écoles maternelles et élémentaires

Mise en place de projets artistiques et culturels ;

Projet de découverte artistique en lien avec « salés sucrés » 2022

Education musicale en milieu scolaire : intervention du Conservatoire, sur une
base de 50 h, en renforcement des projets musicaux mis en place par les
maternelles et élémentaires, publiques et privées

En maintenant une offre culturelle pour tous

Festival « Salés Sucrés » 2022

Accueil de spectacles en cohérence avec le territoire, et les associations locales :
éclats de voix, scénes de territoire, Conservatoire de Musique du Bocage
Bressuirais. ..




ANIMATION

ANIMER LA VILLE PAR DES EVENEMENTS ...

« Marchés mensuels » :
Sortir a Cerizay

Cerizay s'expose

Marché de Noél

Carnaval 2022

Féte populaire du 13 juillet

ET DES DECORATIONS DURABLES ET EPHEMERES

Réalisation d’'une fresque murale

Décors de rues (saisonnalité)
Parcours artistiques

Décors de noél




CITOYENNETE - VIE ASSOCIATIVE

SOUTENIR 'ENGAGEMENT ASSOCIATIF

Soutien aux associations (financier, mise a disposition déquipements ,
technique, administratif, formation) ;

Accompagnement de la communication sur les supports de la Ville (totems
entrées de ville, site internet, Facebook, flyer...)

Organisation d’'un Forum des associations




CITOYENNETE - VIE ASSOCIATIVE

DEVELOPPER LA CITOYENNETE

« Réunions de quatrtiers » ;

Réflexions pour la remise en place d’un « Conseil des sages » et la
création d’un « conseil municipal des enfants »

En soutenant et valorisant les initiatives d’habitants ;

En entretenant le devoir de mémoire par [lorganisation de
commeémorations et dexpositions.




SOUTIEN AU CENTRE BOURG

DYNAMISER LE TISSU ECONOMIQUE LOCAL
Animation des Marché mensuels;
Aides financiéres aux colorisations de facade des commerces;

Maintien du dispositif «j'entreprends a Cerizay »;

Mise a disposition de locaux commerciaux a cout réduit pour accompagner

la création dentreprise et entretenir le dynamisme commercial (ex : place du
chéne vert);

Poursuite des actions de soutien aux boutiques éphémeéres.




VIE SPORTIVE

ANIMER LA VIE SPORTIVE
Soutien financier et logistique aux associations sportives (Minibus);

Mise en ceuvre d'aides spécifiques aux associations sportives pour :
«le transport »;
« la formation des encadrants et arbitres »;
« les tenues sportives » ;

Etude pour la création d’'un nouveau stade synthétique - en
remplacement de I'ancien a Roger Quintard ou création d’'un nouveau a Jean
Nivet;

Accompagnement du sportif de haut niveau Sébastien MICHEAU.
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PRODUCTION D'ENERGIES NOUVELLES

MAITRISE DES CHARGES D’EXPLOITATION :

Stabilité des charges d'exploitation;

Adaptation des tarifs de revente et modes de facturation aux périodes de
chauffage effectives;

Renouvellement du matériel (maintenance) et plan de remplacement
anticipé des éléments techniques majeurs;

Accueil de professionnels, élus et étudiants pour partager lexpertise







ESCALE

Privatisation des abords du chateau;

Etude de transformation du logement du gardien du DLR en gite ?

Mise en ceuvre de 'ADAP a la Résidence du bocage

Entretien du chateau de la Roche

Etude de I'aménagement du 3eme étage RDB et poursuite des investissements
pour I'amélioration du confort des clients et la cohabitation avec les résidents de
PASS’HAJ

Amélioration de la signalétique de la Résidence du bocage
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Finalisation des ventes pour les lots réserves et vente des 2 dernie
lots encore disponibles.
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Année détude d'un schéma d'‘aménagement d’un nouveau quar
entre construction et location.




BA Lotissement rue ,
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Bornage

Vente des lots




BA Patrimoine locat




Travaux en fin d’année sur le batiment




BA Lotissement rue de
Carrossiers - 2022




Travaux d‘aménagement du vallon des Carrossiers




BA Cabinet dentaire




LOyEI’S + remboursement emprunt




LES DONNEES
FINANCIERES

DE LA COLLECTIVITE




DOCUMENTS ANNEXES AUX BUDGETS

Evolution de la population Et Ratios financiers

MAIRIE CERIZAY - BUDGET PRINCIPAL /17300 - BP - 2022

| - INFORMATIONS GENERALES

INFORMAT]ONS STATISTIQUES, FISCALES ET FINANCI|ERES A
Informations statistigues
Valeurs
Population totale 4 835
Informations fiscales (N-2)
Collectivité
Indicateur de ressources fiscales ou potentiel fiscal par habitant (1) 1.044,91
Informations financiéres —ratios Valeurs
1 Dépenses réelles de fonctionnement / population 824,36
2 Recettes réelles de fonctionnement / population 102292
3 Dépenses d'équipement brut / population 331,35
4 Encours de dette / population (2) 915,80
5 DGF / population 51,71
6 Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement (3) 58,63 %
7 Dépenses réelles de fonctionnement et remboursement annuel de la dette en capital / recettes réelles de fonctionnement (3) 91,31 %
8 Deépenses d'éqguipement brut / recettes réelles de fonctionnement 32,39 %
9 Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement (2) (3) 89,53 %
10 Epargne brute / recettes réelles de fonctionnement (2) (3) 0,19 %

(1} A renseigner selon |es dispositions législatives st réglementaires applicables 2 la collectivitg, Infarmations comprises dans la fiche de répartition de la DGF de 'exercice N-1, &tablis sur |a base des informations N-2 (transmise par |es services préfectoraux),
(2) Les ratios s'appuyant sur ['encours de |a dette se calculent 4 partir du montant de |a dette au 15" janvier N,

(3) Pour les syndicats mixtes, seules ces données sont 4 renseigner,
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EVOLUTION DE LENDETTEMENT AU 01/012022
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